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Es ist davon auszugehen,

Ausga ngs- ,dass Kl gekommen ist, um

zU bleiben”.

ounkt

(Aufenanger et al. 2024: 206)




Aktuelle

Lage

,Die Kompetenz im Umgang mit
Daten und mit angewandter Kl
wird in zahlreichen Domanen
zunehmend als fundamental
betrachtet [...]

Diese Entwicklung flihrt zu
steigenden Aus- und
Weiterbildungsbedarfen im
Themenkomplex KI.

Forschungsseitig mangelt es dabei
noch an Systematik sowie am
Austausch von Ansatzen und
Herangehensweisen tber
unterschiedliche Initiativen,
Disziplin- und Domanengrenzen
hinweg.”

(Schleiss et al. 2024: 2)




EU Al Act (seit Februar 2025)

Fortbildungspflicht fur alle,
die mit Kl arbeiten, um
Aktu el ‘e sicherzustellen, dass diese
uber , ein ausreichendes
Mald an KI-Kompetenz
verfugen”

Lage

(Verordnung (EU) 2024/1689, Artikel 4)




Rechtsgutachten
(EU Al Act & Hochschulen)

,Wenn eine Hochschule
ihren Beschaftigten KI-

Aktuelle unterstiitzte Tools fiir
dienstliche Zwecke zur
L3 ge Verfligung stellt, muss sie

bei den Beschaftigten K-
Kompetenz sicherstellen.”

(Hoeren 2025: 4)




Mon itO r Digita | iSie ru ng 360° hochschulweiter Austauschprozess

zum Einsatz von Kl 73,3%

Entwicklung von Richtlinien zum
Einsatz von generativer Kl in der Lehre

Entwicklung von Unterstitzungs- und
Weiterbildungsangeboten far Lehrende

Anpassungen von
Eigenstandigkeitserklarungen

Entwicklung von Angebote far

Studierende [Al-Kompetenz] 44,4%

Einbindung des Themas in
einen Strategieprozess

Forderung von Pilotprojekten

Anschaffung von Lizenzen

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Abbildung 37: Hochschulleitungen: Welche Prozesse wurden an lhrer Hochschule durch das Aufkommen
generativer Kl ausgeldst? Bitte kreuzen Sie die zutreffenden Optionen an. Mehrfachnennungen sind maglich.

Entnommen aus Budde & Friedrich (2024: 55) | n =90 | Keine Angabe von Sonstiges - CC BY-SA 4.0 CHE Centrum fur Hochschulentwicklung



Monitor Digitalisierung 360°

Entnommen aus Budde & Friedrich (2024: 56)

5,6 %

hochschulweiter Austauschprozess 79.4%

zum Einsatz von Kl

Enfwicklung von Richtlinien zum
Einsatz von generativer Kl in der Lehre

Enfwicklung von Unterstifzungs- und
Weiterhildungsangeboten fir Lehrende

Anpassungen von 64.4%

Eigenstandigkeitserklarungen 88,2%
Entwicklung von Angebote fir 29 4 % 60,0%
Studierende [Al-Kompetenz) _ 30,0 %
Einbindung des Themas in 26,7 % 471%
i Strategi !
33 3
Forderung von Pilotprojekten
30, l] %
26,7 %
Anschaffung von Lizenzen 32,4%
20,0%
40% 60% B0 % 100 %
klein (bis 4.999 Studierende) M mittelgroB (5.000 bis 19.999 Studierende)

M grofB (mehr als 20.000 Studierende)

Abbildung 38: Hochschulleitungen: Welche Prozesse wurden an lhrer Hochschule durch das Aufkommen
generativer Kl ausgeldst? Bitte kreuzen Sie die zutreffenden Optionen an. Mehrfachnennungen sind maglich.
| n =90 | Keine Angabe von Sonstiges - CC BY-SA 4.0 CHE Centrum far Hochschulentwick



Kl Monitor 2025

Hochschulen gestalten den KI-Alltag

Entnommen aus Budde & Tobor (2025: 11)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Unterstiitzungs-
und Weiterbildungs-
angebote fir Lehrende

Forderung von "%
Pilotprojekten 1%
2025 2023/24

69 7%

9

2023/24

22 %

“Welche Prozesse und Handlungsfelder stéhen an Ihrer Hochschule
im Zusammenhang mit KI derzeit auf der Agenda?” (n=93) | im
Vergleich zu “Welche Prozesse wurden an Ihrer Hochschule durch
das Aufkommen generativer Kl ausgelést?” (Monitor 2023/24)
(n=244) | Mehrfachnennungen maglich (Auswahl)


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Kl Monitor 2025
Hochschulen gestalten den KI-Alltag

,,96 Prozent der befragten
Hochschulen bieten (Einzel-)
Workshops speziell zu KI an.
[...]

Generell zeigt sich, dass
kleinere, niedrigschwellige
Angebote dominieren (z.B.
Selbstlernangebote,
Anleitung, Beratung und
Coaching).”

(Budde & Tobor 2025: 28)

Entnommen aus Budde & Tobor (2025: 12)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

F—

— — x

Handlungsfelder und Prozesse auf der Hochschulagenda

' Entwicklung von Unterstiutzungs- und
Weiterbildungsangeboten fur Lehrende

Entwicklung von Unterstitzungs- und
Weiterbildungsangeboten fur
Studierende

Hochschulweiter Austauschprozess zum
Einsatz von Kl

Verbreitung und/oder Verbesserung des
Zugangs zu Kl-Tools

Kooperationen mit anderen
Hochschulen oder Netzwerken

Forderung von Pilotprojekten und K-
Initiativen

Anschaffung von Lizenzen fur
Mitarbeitende, Lehrende und/oder
Studierende

Entwicklung eigener KI-Anwendung
(z.B. Kl-Tutoren)

Implementierung und Verbesserung
von Datenschutzaspekten

4

" Welche Prozesse und Handlungsfelder stehen an Ihrer Hochschule im Zusammenhang mit KI derzeit auf der Agenda?” (n=93) | Mehrfachauswahl méglich


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Kl Monitor 2025
Hochschulen gestalten den KI-Alltag

GroBe Hochschulen haben nachgezogen

Im Monitor Digitalisierung 360° 2023/24 wurde deutlich, dass die
durch Kl ausgel6sten Prozesse von der HochschulgréBe abhangig ~ Budgetentwicklung fir die

sind (Budde/Friedrich 2024, S. 56). Hier zeigte sich, dass die langfristige Nutzung von Kl nach HochschulgroBe:
groBen Hochschulen (ab 20.000 Studierende) eher trége auf Kl
reagierten. Dieser Effekt Iasst sich in der aktuellen Befragung

nicht mehr beobachten — eher im Gegenteil. In vielen 10.000-20.000 Studierende _

>20.000 Studierende

Handlungsfeldern liegen die groBen Hochschulen laut Aussage
der befragten hochschuldidaktischen Einrichtungen weit vorne. 5.000-10.000 Studierende

Insbesondere bei der Frage nach Budgetentwicklung fiir eine <5.000 Studierende

langfristige Nutzung von Kl gaben fast dreimal so viele

" . “Welche Prozesse und Handlungsfelder stehen an lhrer Hochschule im Zusammenhang mit Kl derzeit
Vertreter'lnnen von grOBen HOChSChUIEﬂ an, daSS dles an der auf der Agenda?” Antwortoption: “Budgetentwicklung fiir die langfristige Nutzung von KI" (n=93)|
Agenda stiinde als Vertreter:innen kleiner Hochschulen Auswertung nach HochschulgraBe

(siehe Abbildung rechts).

Entnommen aus Budde & Tobor (2025: 13)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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Kl Monitor 2025
Hochschulen gestalten den KI-Alltag

Entscheidungsprozesse

Wer ist wie bete|||gt’? ................................................

“Collaborate across [l stark eingebunden / federfiihrend [ formell eingebunden (z.B. Gremien) wenig eingebunden nicht eingebunden |
roles. Faculty, designers, WelG TICHE/ kEineangane

and administrators should Prorektor:in / Vizeprasident:in fiir Lehre
model thoughtful Al use Hochschuldidaktik / Mediendidaktik |3 24% 10%

together. For example,
learning with students, not

IT / Rechenzentrum 52% 26% 15% 6%

Stabsstellen / Referent:innen der

ahead of them.” Hochschulleitung G2 205 S L
Clo/CDO 45% 11% 6% 34%
Casandra Silva Sibilin Prasident:in / Rektor:in 18% 59% 16%
(Alchemy 2025) -
‘Lehrende 16% 37% 38%
Verwaltung (z.B. Priifungsamt) 11% 30% 38% 10%  12%
(Studien-)Dekan:innen 10%  69% 11% 8%
Studierende 38% 37% 15% 6%

"Bitte geben Sie an, welche der folgenden Personen{gruppen) an lhrer Hochschule in strategische Entscheidungsprozesse rund um KI mit eingebunden sind.” (n=93)
| Mehrfachantworten mdglich

Entnommen aus Budde & Tobor (2025: 15)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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KI-Fortbildung

Zielgruppe:

Lehrende (Sprachlehrkrafte)
des Internationalen Studien- und Sprachenkollegs (1SSK)
der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (JGU)



KI-Fortbildung

Thematik:
KI-Einsatz in der Sprachlehre

Format:
Zweiteiliger Prasenzworkshop (im Abstand von einer Woche)

Besonderheit:
Die Teilnehmenden haben sich das Thema im Vorfeld selbst ausgesucht



Disziplindre Das
Hospitationen Prasen- Kollegiale Coaching

tations-

. . Ein hochschuldidaktisches
training

Weiterbildungsprogramm
fur Lehrendengruppen

Hoch- Kollegiale
schulfach- Praxisberatung

didaktische
Workshops

Interdisziplindre
Hospitationen

(Entnommen aus ZQ 2024 ,,Das Kollegiale Coaching auf einen Blick“)



Umfrage: Meine KI-
Erfahrungen

Meine KI-Erfahrungen...

werde ich heute das erste
21.4%
Mal machen.

Vorerfahrungen
im Umgang o

ausprobiert habe.

mit KI

sind da. Ich nutze
verschiedene Tools
regelmaBig flr meine
Arbeit.

28.6%

14 Stimmen » Ergebnisse ausblenden




Teilnahmemotive als
Schllssel fur wirksame

KI-Fortbildungen

Die Analyse der Teilnahmemotive liefert
wichtige Hinweise zu Bedarfen, Interessen
und Erwartungen von Lehrenden.

Ziel: gezielte Weiterentwicklung von KI-
Fortbildungen und Umgang mit KI-
Paradoxien.

(vgl. Baum 2025)




Teilnahmemotive als
Schllssel fur wirksame

KI-Fortbildungen

Teilnahme: freiwillig, aus eigenem Interesse

Erwartungsmanagement: Aufbau, Inhalte &
Ziele wurden vorab kommuniziert

Einordnung nach der Self-determination
theory (Ryan & Deci 2020):

* Teilnahmemotive innerhalb des
Kontinuums eher im Bereich intrinsischer
Motivation

* Hinweise auf selbstbestimmtes,
interessegeleitetes Lernen

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

Die nachfolgende Analyse begreift
Motivation als ein dynamisches
Zusammenspiel verschiedener
Einflussfaktoren.

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

22 Textantworten auf die Frage

,Weshalb habt ihr euch fiir das Thema /Kl
im Sprachunterricht’ entschieden?“

* Innovation und Zeitgeist (6)

* Praktische Anwendung und Integration (5)
* Wissensausbau (4)

* Wissensvorsprung der Lernenden (3)

e Optimierung des Sprachenlernens (2)

* Arbeitsentlastung und Zeitersparnis (2)

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

Innovation und Zeitgeist (6)

e Kl wird als relevante technologische
Entwicklung betrachtet, welche die
eigene Lehre bereichern kann

* Kl wird als Inspirationsquelle und nicht
nur als funktionales Werkzeug
wahrgenommen

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

Praktische Anwendung und Integration (5)

e Konkrete Nutzung von spezifischen Arten
an Kl-Tools in der Lehre

* Frage nach ,sinnvollem” Einsatz:
Bedurfnis nach praxisorientierten,
didaktisch fundierten
Anwendungsmoglichkeiten

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

Wissensausbau (4)

e Erschliefung neuer methodisch-
didaktischer Moglichkeiten

* Von allgemeiner Neugierde bis hin zu
konkreten Zielen, den eigenen Unterricht
spannender und abwechslungsreicher zu
gestalten

* "Kenne deine Freund:innen und deine
Feind:innen noch besser":
Kritisches Interesse an den Chancen und
Herausforderungen von Kl

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

Wissensvorsprung der Lernenden (3)

* Notwendigkeit eigenes Wissen
auszubauen und mit technologischen
Entwicklungen Schritt zu halten

* Bewusstsein fuir den Wandel in der
Bildungslandschaft

(vgl. Baum 2025)




Motivationsgrinde
zur Teilnahme

an der Kl-Fortbildung

Optimierung des Sprachenlernens (2)

e Potenzial zur Verbesserung des
Lernprozesses

* |nteresse an lernendenzentrierten
Anwendungen

(vgl. Baum 2025)




Arbeitsentlastung und Zeitersparnis (2)

I\/Iotivationsgru nde * Kl als Mittel zur Reduzierung des

' Arbeitsaufwand
zur Teilnahme rbeitsaufwands
* Effizienzsteigerung ermaoglicht

Fokussierung auf andere Aspekte

an der Kl-Fortbildung

(vgl. Baum 2025)




Motivation zur Auseinandersetzung mit K
ist vielschichtig

Motivation S8 rinde * Pragmatischer Zugang: Integration &
zur Teilnahme Reduzierung des Arbeitsaufwands

* ldealistischer Zugang: Innovation,
methodisch-didaktische Moglichkeiten &
Wissensaustausch

an der Kl-Fortbildung

(vgl. Baum 2025)




Update:

Motivationsgrinde
zur Teilnahme
an Kl-Fortbildungen

Insgesamt /1 Textantworten
aus vier KI-Fortbildungen

49 neue Textantworten aus drei weiteren
KI-Fortbildungen fir Sprachlehrkrafte
am ZWW der JGU auf die Frage

,Weshalb habt ihr euch fiir das Thema ,KI
im Sprachunterricht’ entschieden?“

* Innovation und Zeitgeist

* Praktische Anwendung und Integration
* Wissensausbau

* Wissensvorsprung der Lernenden

e Optimierung des Sprachenlernens

* Arbeitsentlastung und Zeitersparnis

* NEU: Ethik und Grenzen

* NEU: Fachspezifische Differenzierung




Wie mussen

Fortbildungsmalinahmen

gestaltet sein, um Lehrende

zum fundierten Einsatz von
o Kl zu befahigen?




Analogie: Vgl. Rachel Toncelli, EdD, zit. nach llka Kostka, PhD, Vortrag auf der Al in Education at Oxford University (AIEOU) Conference, University of Oxford, 16.09.2025.
- e e
y Canva AI-Abbildung (basierend auf eigenem Prompt generiert und durch Textelemente erganzt), Luisa Baum
~

Lehrende

Lernende

Z

Sicherheitshinweis: Setzen Sie sich zunachst selbst die Sauerstoffmaske
auf, bevor Sie Kindern oder Mitreisenden helfen.

»Even when students talk about their own Al use, they’re watching how we use it. If we want
thoughtful, responsible behavior from our students, we should model that for them.”
Casandra Silva Sibilin, 21:20-22:08 (vgl. Christie et al. 2025)



Von Al Literacy zu Al Fluency

2 Al Fluency

Aktive, kreative Nutzung von Kl
zur Lésung von Problemen
sowie zur Innovation

Al Literacy

Grundlegendes Versténdnis
von Kl-Konzepten und
-Anwendungen

Napkin-Grafik (basierend auf eigenem Text erstellt und bearbeitet), Luisa Baum

lade with 2 Mapkin



MNapkin-Grafik (basierend auf eigenem Text erstellt und bearbeitet), Luisa Baum

ol ¢"| Strukturierte
@1 Anleitung

/@ Anpassbarkeit
L,E_] Kollegialer Qp ./ an Zeitplane
202 Austausch

5 1 Flexibilitat
© fiir Einzelne

Workshop in Prasenz

Asynchrone
Selbstlernphase

Kontrare Anforderungen an Fortbildungen
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Napkin-Grafik (bearbeitet); Lizenz: CC-BY-SA 4.0 Joscha Falck

Uberwindung von
Widerspruchen im
Umgang mit Kl

Joscha Falck,
Lizenz: cc by-sa/4.0/deed.de
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Wie konnen mogliche
. LOsungsansatze aussehen?




Differenzierung nach Vorerfahrung

» Spezifische Angebote flr Einsteiger:innen,
Fortgeschrittene & Expert:innen

 Themenspezifische Vertiefungen zur
Zielgruppenorientierung didaktischen Integration

e Orientierungshilfen fur Neugierige und
Unsichere

(vgl. Baum 2025)




Attraktive, niedrigschwellige Angebote

. Institutioqeninterne Formate statt
externer Uberforderung

Formate & * Erginzende digitale Mikroformate mit

Zuganglichkeit klarer Struktur
* Praxisnahe und sofort einsetzbare Inhalte

(vgl. Baum 2025)




Soziale Lernprozesse ermoglichen

e Raum fir kollegialen Austausch
(z. B. Best Practices im Team)

* Peer-Learning zur Uberwindung von
Kollegialitat & Austausch Unsicherheiten

* Nutzung heterogener Gruppen als
Ressource

(vgl. Baum 2025)




Reflexion & Motivation

Kl-Paradoxien aktiv adressieren

* Kombination aus praktischen
Anwendungen & kritischer Reflexion

* Motivation durch Neugier,
Wandelbewusstsein & relevante Inhalte

* Umgang mit Vorbehalten durch positive
Nutzungserfahrungen

(vgl. Baum 2025)




Langfristige Verankerung

Von punktuellen Impulsen zur nachhaltigen
Professionalisierung

* Curriculare Integration in Aus- und
Weiterbildung

* Formate wie Kollegiales Coaching als
anhaltender, strukturierter
Entwicklungsraum

* Forderung von Haltung,
Kompetenzaufbau &
Technologiebewusstsein

(vgl. Baum 2025)
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en




Diskussionsimpuls:

Wie kdnnen Kl-skeptische
Lehrende zukunftig zur
Nutzung von Kl motiviert
werden?




Diskussionsimpuls:

Wie kann die Qualitat sowie
Innovation der Lehre
langfristig sichergestellt
werden?
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Zentrum fur Qualitatssicherung und -entwicklung}& Juni 2024). Kollegiales Coaching. Abrufbar unter: https://www.zg.uni-
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