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Ausgangs-
punkt

Es ist davon auszugehen, 
„dass KI gekommen ist, um 
zu bleiben“.

(Aufenanger et al. 2024: 206)



Aktuelle 
Lage

„Die Kompetenz im Umgang mit 
Daten und mit angewandter KI 
wird in zahlreichen Domänen 
zunehmend als fundamental 
betrachtet […] 
Diese Entwicklung führt zu 
steigenden Aus- und 
Weiterbildungsbedarfen im 
Themenkomplex KI.
Forschungsseitig mangelt es dabei 
noch an Systematik sowie am 
Austausch von Ansätzen und 
Herangehensweisen über 
unterschiedliche Initiativen, 
Disziplin- und Domänengrenzen 
hinweg.“

(Schleiss et al. 2024: 2)



Aktuelle 
Lage

EU AI Act (seit Februar 2025)

Fortbildungspflicht für alle, 
die mit KI arbeiten, um 
sicherzustellen, dass diese 
über „ein ausreichendes 
Maß an KI-Kompetenz 
verfügen“ 

(Verordnung (EU) 2024/1689, Artikel 4)



Aktuelle 
Lage

Rechtsgutachten                
(EU AI Act & Hochschulen)

„Wenn eine Hochschule 
ihren Beschäftigten KI-
unterstützte Tools für 
dienstliche Zwecke zur 
Verfügung stellt, muss sie 
bei den Beschäftigten KI-
Kompetenz sicherstellen.“

(Hoeren 2025: 4)



Entnommen aus Budde & Friedrich (2024: 55) 

Monitor Digitalisierung 360°



Entnommen aus Budde & Friedrich (2024: 56) 

Monitor Digitalisierung 360°
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KI Monitor 2025
Hochschulen gestalten den KI-Alltag

„96 Prozent der befragten 
Hochschulen bieten (Einzel-) 
Workshops speziell zu KI an.
[…] 
Generell zeigt sich, dass 
kleinere, niedrigschwellige 
Angebote dominieren (z.B. 
Selbstlernangebote, 
Anleitung, Beratung und 
Coaching).“

(Budde & Tobor 2025: 28)
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KI Monitor 2025
Hochschulen gestalten den KI-Alltag

“Collaborate across 
roles. Faculty, designers, 
and administrators should 
model thoughtful AI use 
together. For example, 
learning with students, not 
ahead of them.”

Casandra Silva Sibilin
(Alchemy 2025)
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KI-Fortbildung

Zielgruppe:

Lehrende (Sprachlehrkräfte)                                                     
des Internationalen Studien- und Sprachenkollegs (ISSK) 
der Johannes Gutenberg-Universität Mainz (JGU)



KI-Fortbildung

Thematik: 
KI-Einsatz in der Sprachlehre

Format: 
Zweiteiliger Präsenzworkshop (im Abstand von einer Woche)

Besonderheit:
Die Teilnehmenden haben sich das Thema im Vorfeld selbst ausgesucht



Das
Kollegiale Coaching

Ein hochschuldidaktisches 
Weiterbildungsprogramm             
für Lehrendengruppen

(Entnommen aus ZQ 2024 „Das Kollegiale Coaching auf einen Blick“)



Vorerfahrungen 
im Umgang
mit KI



Teilnahmemotive als 
Schlüssel für wirksame 
KI-Fortbildungen



Teilnahmemotive als 
Schlüssel für wirksame 
KI-Fortbildungen

Teilnahme: freiwillig, aus eigenem Interesse

Erwartungsmanagement: Aufbau, Inhalte & 
Ziele wurden vorab kommuniziert

Einordnung nach der Self-determination 
theory (Ryan & Deci 2020):

• Teilnahmemotive innerhalb des 
Kontinuums eher im Bereich intrinsischer 
Motivation

• Hinweise auf selbstbestimmtes, 
interessegeleitetes Lernen



Motivationsgründe
zur Teilnahme
an der KI-Fortbildung

Die nachfolgende Analyse begreift 
Motivation als ein dynamisches 
Zusammenspiel verschiedener 
Einflussfaktoren.
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Motivationsgründe
zur Teilnahme
an der KI-Fortbildung



Update:

Motivationsgründe
zur Teilnahme
an KI-Fortbildungen

Insgesamt 71 Textantworten 
aus vier KI-Fortbildungen



Wie müssen 
Fortbildungsmaßnahmen 
gestaltet sein, um Lehrende 
zum fundierten Einsatz von 
KI zu befähigen?



„Even when students talk about their own AI use, they’re watching how we use it. If we want 
thoughtful, responsible behavior from our students, we should model that for them.“
Casandra Silva Sibilin, 21:20–22:08 (vgl. Christie et al. 2025)

Analogie: Vgl. Rachel Toncelli, EdD, zit. nach Ilka Kostka, PhD, Vortrag auf der AI in Education at Oxford University (AIEOU) Conference, University of Oxford, 16.09.2025.



Konträre Anforderungen an KI-Fortbildungen



Konträre Anforderungen an KI-Fortbildungen



Überwindung von 
Widersprüchen im
Umgang mit KI

Joscha Falck,                                
Lizenz: cc by-sa/4.0/deed.de

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.de
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Wie können mögliche 
Lösungsansätze aussehen?



Zielgruppenorientierung



Formate & 
Zugänglichkeit

Attraktive, niedrigschwellige Angebote

• Institutioneninterne Formate statt 
externer Überforderung

• Ergänzende digitale Mikroformate mit 
klarer Struktur

• Praxisnahe und sofort einsetzbare Inhalte



Kollegialität & Austausch

Soziale Lernprozesse ermöglichen

• Raum für kollegialen Austausch                
(z. B. Best Practices im Team)

• Peer-Learning zur Überwindung von 
Unsicherheiten

• Nutzung heterogener Gruppen als 
Ressource



Reflexion & Motivation

KI-Paradoxien aktiv adressieren

• Kombination aus praktischen 
Anwendungen & kritischer Reflexion

• Motivation durch Neugier, 
Wandelbewusstsein & relevante Inhalte

• Umgang mit Vorbehalten durch positive 
Nutzungserfahrungen



Langfristige Verankerung

Von punktuellen Impulsen zur nachhaltigen 
Professionalisierung

• Curriculare Integration in Aus- und 
Weiterbildung

• Formate wie Kollegiales Coaching als 
anhaltender, strukturierter 
Entwicklungsraum

• Förderung von Haltung, 
Kompetenzaufbau & 
Technologiebewusstsein



Zeit für Fragen



Diskussionsimpuls:
Wie können KI-skeptische 
Lehrende zukünftig zur 
Nutzung von KI motiviert 
werden?



Diskussionsimpuls:
Wie kann die Qualität sowie 
Innovation der Lehre 
langfristig sichergestellt 
werden?
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