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Eine KI-Strategie fiir Lehre und Kl'STRATEGlE

Studium schafft den Rahmen,
um den Einsatz von Ki-
Technologien didaktisch sinnvoll,
verantwortungsvoll und
nachhaltig zu gestalten.

Generiert mit ChatGPT
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Zweck

Fokus

Zeithorizont

Beispiel

Folie 6

Strategie

Langfristiges Ziel und Gesamtansatz, ein
Leitbild oder Vision

Ubergeordnet, abstrakt

Was? Warum?

Langfristig (3-10 Jahre)

«Wir wollen eine KI-fdhige
Hochschullandschaft schaffen.”

07.10.2025

Leitlinien

Normative Orientierung

Mittel, prinzipiell

Wie soll gehandelt werden?

Mittel- bis langfristig

»KI-Nutzung muss transparent und
ethisch vertretbar sein.”

Handlungsempfehlungen

Konkrete UmsetzungsmaBBnahmen

Konkret, umsetzbar

Was soll getan werden?

Kurz- bis mittelfristig

~Jede Fakultat fiihrt bis Mitte 2026
einen KI-Workshop durch.”

Univ.-Prof. Dr. Claudia de Witt
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Erfolgsfaktoren Kernelemente / Anforderungen
Klare Zielsetzun prazise, realistische und messbare Ziele formulieren S E—
g einheitliches Verstandnis in der gesamten Organisation schaffen
auf aktuelle Chancen, Beddrfnisse und Trends eingehen
Relevanz . . . S 2 L
sich an externen Entwicklungen und internen Prioritaten orientieren
Top-Management-Commitment glaubwirdiges Vorleben durch Fuhrungskrafte (Rektorat, Leitungen, Dezernate u.v.m.)
P 9 Motivation und Akzeptanz durch sichtbare Unterstlitzung der Fihrungskrafte starken
Ressourcenausstattun gentgend finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen vorsehen
9 Zugang zu Know-how, Technologien und Unterstitzungsstrukturen sichern
Mitarbeiterbeteiligung & alle Mitarbeitenden aktiv einbinden
Kommunikation offen Uber Sinn, Zielrichtung und Nutzen kommunizieren

sich an veranderte Bedingungen oder Krisen anpassen kénnen
Frihwarnsysteme (KPIs, Analysen) und regelméaBige Uberprifung der Wirksamkeit vorsehen

Klare Verantwortlichkeiten & Prozesse U £l elicn @ity bene e
Mit Projektplanen, Meilensteinen und Verantwortlichen strukturiert umsetzen
Kulturelle Verankerun Strategie und Organisationswerte missen Ubereinstimmen
9 Hochschulkultur soll Strategie stlitzen, nicht behindern
. T fir Neues, kontinuierliche Verbesserung und Experimentierfreude offen sein
Innovations- und Lernfahigkeit : P -
Reflexion und organisationalem Lernen fordern

Folie 8 07.10.2025 Univ.-Prof. Dr. Claudia de Witt

Flexibilitat & Anpassungsfahigkeit
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KI-Monitor 2025 - Strategische Prozesse und operative MaBnahmen

,Eine strategische Auseinandersetzung mit
kiinstlicher Intelligenz ist unabdingbar fir eine
flachendeckende Integration von Kl in der
Lehre.

BLICKPUNKT

Kl Monitor 2025

Hochschulen gestalten den
Kl-Alltag

...Hochschulen suchen heute nicht mehr nach
Hochschulforum Grinden fur oder gegen den Einsatz, sondern

Digitalisierung nach tragfahigen Wegen, um mit den
tiefgreifenden Veranderungen umzugehen.”

Budde & Tubor 2025, 9
https://hochschulforumdigitalisierung.de/monitor-digitalisieruna/
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Aktuelle Themen im Bereich von Kl an den Hochschulen

Welche Aspekte von Kl werden aktuell an lhrer
Hochschule diskutiert?

2023/24 2025

BLICKPUNKT

Vorbereitung von Studierenden  [45%

auf Kl-gepragte Arbeitswelt

Sicherstellung eines gerechten | 30%

SHgEmASERIGEEiagin Hochschulforum
63% Digitalisierung

Datenschutz

Auswirkungen auf akademische 77%

Integritat und gute o
wissenschaftliche Praxis

Implikationen generativer Kl auf |67%

Budde & Tubor 2025, 5
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KI-Monitor 2025 - Strategische Prozesse und operative MaBnahmen
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Hochschulforum
Digitalisierung

BLICKPUNKT

Kl Monitor 2025

Hochschulen gestalten den
Ki-Alltag

“Wir bereiten eine 50 %
Ki-Strategie vor”

35 %
“Wir haben noch
keine Strategie”

“Wir haben eine
KlI-Strategie™ |

“Gibt es eine explizite KI-Strategie an Ihrer Hochschule?" (n=88)

Budde & Tubor 2025, 10
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KI-Monitor 2025 - Strategische Prozesse und operative MaBnahmen

Wie sind verschiedene Personen(gruppen) an den Hochschulen in strategische
Entscheidungsprozesse rund um Kl mit eingebunden?

BLICKPUNKT
3% ° [l stark eingebunden / federfiihrend [ll formell eingebunden (z.B. Gremien) wenig eingebunden nicht eingebunden
'.0:.‘:"..‘ % weifd nicht / keine Angabe
ay
L]
‘-‘ S Prorektor:in / Vizeprasident:in fir Lehre &S 25%
” 0".'.‘:’:0’:0.. / p o 6
o }:: Hochschuldidaktik / Mediendidaktik 66% 24% 10%
IT / Rechenzentrum 52% 26% 15% 6%
Hochschulforum
0 o o o Stabsstellen / Referent:innen der = o = 5
D|g|TOI|S|erung Hochschulleitung gl 255 e i
Cl0o/CDO 45% 11% 6% 34%
Président:in / Rektor:in 18% 59% 16%
Lehrende 16% 37% 38%
Verwaltung (z.B. Priifungsamt) 11% 30% 38% 10%  12%
(Studien-)Dekan:innen 10%  69% 11% 8%
Studierende 38% 37% 15% 6%

Budde & Tubor 2025, 15
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Ein Beispiel: Die KI-Strategie der TU Miinchen

Ubergreifendes Ziel: Kl als Treiber fir Innovation und ! E
Effizienz bei gleichzeitigem verantwortungsbewusstem ‘ > A
Umgang zu etablieren

»Mit dieser ersten TUM Kl Strategie bieten wir einen
wertvollen Rahmen fiir die Nutzung von KI-
Technologien. Wir wollen die Mitglieder unserer
Hochschulgemeinschaft ermutigen, KI-Werkzeuge
verantwortungsvoll zu nutzen, um unsere spezifischen
institutionellen Anforderungen in allen Bereichen der
TUM effektiver und effizienter zu erfillen und
Innovationen in der Hochschulbildung zu fordern.
Gleichzeitig unternehmen wir groBe Anstrengungen,
ethische Standards, Transparenz, Fairness und
Datenschutz zu sichern und potenzielle Risiken zu
minimieren.”

Prasident Prof. Thomas F. Hofmann in TUM KI Strategie 2024, 1 Kl generiert mit Adobe Firefly/Photoshop

Folie 15 07.10.2025 Univ.-Prof. Dr. Claudia de Witt
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AKTUELLES STUDIUM  LEBENSLANGES LERNEN  FORSCHUNG

Strategische Schwerpunkte bis 2030
Die TUM K Strategie skizziert die Plane zur Implementierung von Kl-Technologien in fiinf zentralen Handlungsfeldern:

= Integration in den Lehrplan: KI wird sukzessive in akademische Programme und auRercurriculare Angebote integriert.
Studierende sollen wesentliche Kompetenzen in Bereichen wie Datenanalyse, maschinelles Lernen und
Algorithmenentwicklung erwerben. Fiir Dozierende und Mitarbeitende werden zusatzliche Angebote geschaffen.

= Kl iitzte Ler b

Die TUM entwickelt intelligente Assistenzsysteme sowie Kl-basierte Lern- und
Priifungsumgebungen, um personalisiertes Lernen und adaptive Lernumgebungen zu férdern.

Forschung und Entwicklung: Der Einsatz von Kl wird in zahlreichen Disziplinen unverzichtbar sein, um komplexe
Herausforderungen zu bewaltigen und neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen. Dafiir wird die erforderliche
Forschungsinfrastruktur kontinuierlich ausgebaut.

Betrieb und Verwaltung: Kl-gestiitzte Tools sollen Dokumentation, Support und allgemeine Prozesse effizienter und
effektiver gestalten und die taglichen Aufgaben zu beschleunigen.

Ethik und Transparenz: Die Auseinandersetzung mit ethischen Fragestellungen wie Bias in Kl-Algorithmen,
Datenschutz und die Auswirkungen von Kl auf Arbeitsprozesse spielt eine zentrale Rolle. Ziel ist es, Vertrauen in Kl-
Systeme zu starken und Transparenz sicherzustellen.

Z 3N

Die vollsténdige KI-Strategie der TUM steht allen Interessierien zum Download und zur Nutzung zur Verfiigung:

= Deutsch [1
= Englisch [2

Die Verwendung ist lizenziert unter CC BY-NC-SA 4.0.

https:/Avww.tum.de/aktuelles/alle-meldungen/pressemitteilungen/details/tum-beschliesst-umfassende-ki-strategie
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Strategische Ziele und MaBnahmen am Beispiel TUM

Handlungsfeld KI im  Beispiele fiir Ziele
| Lehren und Lernen

Verstandnis und Reflexion fordern

. Erfahrungsorientiertes Lernen mit K

2.1 Neue Technologien erméglichen

einbeziehen Kompetenzen erwerben, um , Kl-induzierte
Veranderungen ... in ihrem Fachgebiet sowie in
Wissenschaft, Gesell. und Wirtschaft zu
antizipieren und zu gestalten”

' Beispiele fir MaBnahmen

Schrittweise Curriculumintegration

Disziplinspezifische Leitlinien und

rechtlich-ethische Handlungsrahmen entwickeln
Technologische Infrastruktur mit Zugang zu modernsten
Werkzeugen fir alle Studierenden und Lehrenden
bereitstellen

Lehrpersonal weiterbilden

| 2.3 Lehren mit K Lernen verbessern

Studierende zur aktiven und reflektierten Nutzung von K
ermutigen mit dem Ziel, deren Schreib- und
Analysekompetenz zu starken

KI-Kompetenzen fur verantwortungsvollen Umgang mit K
vermitteln

Lehren verbessern

Vorlesungen individualisieren

Inhalte multimedial aufbereiten

Interaktive und asynchrone Lernangebote schaffen, Bots fir
First-Level-Support in Diskussionsforen einsetzen

Aufwand fur formative Bewertung durch halbautomatisches

verringern usw.

https:/Avwww.tum.de/aktuelles/alle-meldungen/pressemitteilungen/details/tum-beschliesst-umfassende-ki-strategie
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Einblick in die KI-Strategie der FernUni
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Zusammenfassung

Kl-Assistent A: Ein allgemeines "Rezept" gibt es nicht,
aber eine erfolgreiche Strategie sollte folgende Elemente
kombinieren:

Curriculare Integration von KI-Grundlagen und
Fachwissen

Didaktische Innovation durch KI-Tools und adaptive
Lernsysteme

Qualifizierung von Lehrenden und Studierenden
Ethik und Verantwortung als zentrales Thema
Technische Infrastruktur und Zugang zu Kl-Ressourcen

Evaluation und agile Anpassung

KlI-Assistent B: Es gibt kein ,,Rezept”, aber ein
Muster.

Ein erfolgreiches Konzept fir eine Kl-Strategie in
Lehre und Studium folgt einem modularen,
iterativen Prozess, der:

ethisch fundiert,
didaktisch sinnvoll,
praxisbezogen,
evaluierbar und

anpassungsfahig ist.

https://Imarena.ai/c/1b95e5a0-cad6-4952-ab78-3c0104f14dfa
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